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23สวนท่ี 1    

23บทนํา 
 

   

231.1 ลักษณะของแผนพัฒนาสามป 
 

  แผนพัฒนาสามป  หมายถึง แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีสอดคลองกับ
แผนยุทธศาสตรการพัฒนาอันมีลักษณะการกําหนดรายละเอียดแผนงาน/โครงการพัฒนา ท่ีจัดทําข้ึนสําหรับ
งบประมาณแตละป  ซ่ึงมีความตอเนื่องและเปนแผนกาวหนาครอบคลุมระยะเวลาสามป  โดยมีการทบทวนเพ่ือ
ปรับปรุงเปนประจําทุกป  ซ่ึงการจัดทําแผนพัฒนาสามปจะมีความเชื่อมโยงกับการจัดทํางบประมาณประจําปอยาง
ใกลชิด โดยเฉพาะอยางยิ่งการจัดทํางบประมาณในระบบมุงเนนผลงาน 
 

แผนพัฒนาสามป เปนการแปลงแผนยุทธศาสตรการพัฒนาไปสูการปฏิบัติ โดยมีหลักคิดท่ีวาภายใต
ยุทธศาสตรการพัฒนาหนึ่งๆ จะมีแนวทางการพัฒนาไดมากกวาหนึ่งแนวทางและภายใตแนวทางการพัฒนาหนึ่ง 
จะมีโครงการ/กิจกรรมไดมากกวาหนึ่งโครงการ/กิจกรรมท่ีจะตองนํามาดําเนินการ เพ่ือใหบรรลุตามวัตถุประสงค
และเปาหมายท่ีตองการในแตละยุทธศาสตรการพัฒนา ซ่ึงจะมีผลตอวัตถุประสงค เปาหมาย จุดมุงหมายการ
พัฒนาอยางยั่งยืน และวิสัยทัศนในท่ีสุด 

 

นอกจากนั้น แผนพัฒนาสามป เปนแผนท่ีมีความสัมพันธใกลชิดกับงบประมาณรายจายประจําป กลาวคือ 
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ใชการวางแผนพัฒนาเปนเครื่องมือในการจัดทํางบประมาณรายจายประจําป โดยนํา
โครงการ/กิจกรรมจากแผนพัฒนาสามปในปท่ีจะจัดทํางบประมาณรายจายประจําป ไปจัดทํางบประมาณรายจาย
ประจําป เพ่ือใหกระบวนการจัดทํางบประมาณเปนไปดวยความรอบคอบ และผานกระบวนการมีสวนรวมของ
ประชาชน  

 

231.2  วัตถุประสงคของการจัดทําแผนสามป  
         1. เพ่ือใชเปนกลไกกําหนดการใชทรัพยากร ตามวิสัยทัศนและยุทธศาสตรการพัฒนาท่ีไดกําหนดไว 

2. เพ่ือใชเปนแนวทางในการกําหนดรายจายงบประมาณประจําป ขององคการบริหารสวนตําบล 
นาไมไผ 

 

1.3  ข้ันตอนในการจัดทําแผนพัฒนาสามป  
 แผนพัฒนาสามป  เปนการแปลงแผนยุทธศาสตรการพัฒนาไปสูการปฏิบัติ  ดังนั้น  การจัดทําแผนพัฒนา
สามป  องคกรปกครองสวนทองถ่ินจะตองดําเนินการ 7 ข้ันตอน  คือ 
 

23ข้ันตอนท่ี 1  การเตรียมการจัดทําแผน23 
            (1) หนวยงานท่ีรับผิดชอบ การจัดทําแผนพัฒนาเขาพบผูบริหารทองถ่ิน เพ่ือชี้แจงวัตถุประสงค 
ความสําคัญและความจําเปนในการจัดทําแผนพัฒนาสามป 
            (2) หนวยงานท่ีรับผิดชอบ แจงโครงการท่ีไดรับอนุมัติใหผูท่ีเก่ียวของไดรับทราบ 
 

23ข้ันตอนท่ี 2  การคัดเลือกยุทธศาสตรและแนวทางในการพัฒนา23 
            (1) คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนา จะสรุปยุทธศาสตรการพัฒนาและแนวทางการพัฒนา
จากแผนยุทธศาสตรการพัฒนาพรอมท้ังขอมูลท่ีเก่ียวของ ปญหาและความตองการของทองถ่ิน รวมท้ังสรุป
ยุทธศาสตรการพัฒนาของจังหวัด/อําเภอ และนโยบายของผูบริหารทองถ่ินเพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการการ
พัฒนาทองถ่ิน 

ห น า  | 1 
 
 
 
 



ห น า  | 2 

            (2) จัดประชุมประชาคมทองถ่ินรวมกับคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน เพ่ือทําการทบทวนและคัดเลือก
ยุทธศาสตรการพัฒนาแนวทางการพัฒนาท่ีจะนํามาใชเปนแนวทางในการจัดทําแผนพัฒนาสามป 
            (3) เม่ือไดแนวทางการพัฒนาแลว เวทีการประชุมรวมการพิจารณาวาจะมีโครงการ/กิจกรรมอะไรบางท่ี
ตองดําเนินการเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของแนวทางการพัฒนาท่ีคัดเลือกมาใชเปนกรอบในการ
พัฒนา 
            (4) โครงการ/กิจกรรมท่ีพิจารณาอาจมีจํานวนมาก ดังนั้น ในข้ันตอนนี้ 
                  - พิจารณาความเก่ียวเนื่องกันระหวางยุทธศาสตรหรือระหวางแนวทางการพัฒนา 
                  - ใหพิจารณานําโครงการ/กิจกรรมจากแผนชุมชนท่ีเกินขีดความสามารถในการดําเนินการของ
ชุมชนท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนา ในแผนยุทธศาสตรการพัฒนามาประกอบการจัดทําแผนพัฒนาสามป 
                  - มีการจัดลําดับความสําคัญของโครงการ/กิจกรรมเพ่ือท่ีจะบรรจุลงในแผนพัฒนาสามปไดอยาง
เหมาะสม และเพ่ือทําแผนพัฒนาสามปในชวงถัดไป 
                  - การกําหนดกิจกรรมจะตองคํานึงถึงงบประมาณรายรับ-รายจาย ทรัพยากรการบริหาร โครงการท่ี
สามารถดําเนินการไดเอง โครงการท่ีขอรับการสนับสนุนจากหนวยงานอ่ืน เปนตน                   
 

23ข้ันตอนท่ี 3  การเก็บรวบรวมขอมูลและการวิเคราะหขอมูล23 
           (1) การเก็บรวบรวมขอมูล ดําเนินการสํารวจและเก็บรวบรวมขอมูลท่ีจําเปนตอการจัดทําแผนพัฒนาสาม
ป วิเคราะหยุทธศาสตรการพัฒนา แนวทางการพัฒนาท่ีคัดเลือก 
           (2) การวิเคราะหขอมูล ประกอบดวย การประเมินผลการพัฒนาท่ีผานมา การคัดเลือกยุทธศาสตรการ
พัฒนา การจัดลําดับความสําคัญของแนวทางการพัฒนา การตัดสินใจเลือกแนวทางการพัฒนาในหวงสามป           
 

23ข้ันตอนท่ี 4  การกําหนดวัตถุประสงคของแนวทางการพัฒนา23 
           (1) คัดเลือกวัตถุประสงคของยุทธศาสตรการพัฒนา มาจัดทําเปนวัตถุประสงคของแนวทางการพัฒนา 
           (2) พิจารณากําหนดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนา โดยพิจารณา 
                   - ความจําเปนเรงดวน 
                   - ขีดความสามารถทางทรัพยากรการบริหารขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
                   - ความเชื่อมโยงของกิจกรรมและระยะเวลาท่ีจะดําเนินการ 
 

23ข้ันตอนท่ี 5  การจัดทํารายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนา23 
            โดยพิจารณาคัดเลือกโครงการท่ีสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาในชวงสามปมาจัดทํารายละเอียด
โครงการในดานเปาหมายผลผลิต ผลลัพธ งบประมาณ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ และตัวชี้วัดความสําเร็จ โดยเนน
โครงการ/กิจกรรมท่ีจะตองทําในปแรกเพ่ือใหสามารถนําไปจัดทํางบประมาณรายจายประจําปได 
 

23ข้ันตอนท่ี 6  การจัดทํารางแผนพัฒนาสามป23 
        (1) คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน ดําเนินการจัดทํารางแผนพัฒนาสามป โดยมีเคา
โครงประกอบดวย ๔  สวน ดังตอไปนี้ 
                 สวนท่ี 1  บทนํา 
                 สวนท่ี 2  สรุปผลการพัฒนาทองถ่ินในปท่ีผานมา 
                 สวนท่ี 3 การนําแผนพัฒนาสามปไปสูการปฏิบัติ 
                 สวนท่ี 4  แนวทางการติดตามประเมินผล 
                  
        (2) คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ินจัดเวทีประชาคม ซ่ึงประกอบดวยคณะกรรมการ
พัฒนาทองถ่ินประชาคมทองถ่ิน และหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือเสนอรางแผนพัฒนาสามป และรับฟงความคิดเห็น 
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ขอเสนอแนะ จากท่ีประชุมแลวนําไปปรับปรุงใหสมบูรณตอไป 
         (3) คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ินนํารางแผนพัฒนาสามปท่ีปรับปรุงแลวเสนอ
คณะกรรมการพัฒนาทองถ่ินเพ่ือพิจารณา 

(4) คณะกรรมการพัฒนาทองถ่ินพิจารณารางแผนพัฒนาสามปเพ่ือเสนอผูบริหาร 
(5) ผูบริหารทองถ่ินพิจารณาอนุมัติรางแผนพัฒนาสามปและประกาศใชแผนพัฒนาสามป 
สําหรับองคการบริหารสวนตําบลใหผูบริหารทองถ่ินเสนอรางแผนพัฒนาสามปตอสภาองคการบริหารสวน

ตําบลเพ่ือใหความเห็นชอบกอนแลวผูบริหารทองถ่ินจึงพิจารณาอนุมัติและประกาศใชแผนพัฒนาสามปตอไป 
 

1.4  ประโยชนของการจัดทําแผนพัฒนาสามป 
 

การจัดการแผนการพัฒนาสามป เปนเครื่องมือท่ีจะชวยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินไดพิจารณาอยาง
รอบคอบใหเห็นถึงความเชื่อมโยงระหวางแนวทางการดําเนินงานตาง ๆ ท่ีอาจมีความเชื่อมโยงและสงผลท้ังในเชิง
สนับสนนุและเปนอุปสรรคตอกัน เพ่ือใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินนํามาตัดสินใจกําหนดแนวทางการดําเนินงาน
และใชทรัพยากรการบริหารของทองถ่ินอยางมีประสิทธิภาพเพ่ือใหเกิดประโยชนสาธารณะสูงสุด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


