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สวนท่ี 2 

สรุปผลการพัฒนาทองถ่ินในปท่ีผานมา 
 
 

2.1  การสรุปสถานการณพัฒนา  
 

- ผลการวิเคราะหศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในปจจุบันและโอกาสการพัฒนาใน
อนาคตของทองถิ่น  ดวยเทคนิค  SWOT Analysis (จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค) 
 
 

 
 

จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 

1. ดานการบริหาร 
    1.1 มีโครงสรางการแบงสวนราชการชัดเจน ครอบคลุมอํานาจ
หนาท่ีตามภารกิจ 
    1.2 มีการแบงงาน/มอบหมายงานอยางชัดเจน 
    1.3 ผูบริหารทองถ่ินสามารถกําหนดนโยบายไดภายใตกรอบของ
กฎหมาย 
    1.4 มีการมอบอํานาจการบริหารงานตามลําดับช้ัน 
    1.5 มีการกํากับดูแลจากสวนกลาง และสวนภูมภิาค 

1. ดานการบริหาร 
    1.1 ขาดการวางผังเมืองท่ีดี เพ่ือรองรับการพัฒนาในอนาคต  
     
     

2. ดานระเบียบ/กฎหมาย/อํานาจหนาท่ี 
    2.1 พระราชบัญญตัิกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจฯ 
เอ้ือตอการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ทําให อบต.มี
อํานาจในการบริหารจัดการงานไดท่ัวถึงและรวดเร็ว 
    2.2 มีขอบเขต อํานาจหนาท่ีรับผิดชอบไมเต็มพ้ืนท่ี 
    2.3 การถายโอนภารกิจมีแนวโนมเพ่ิมข้ึนมากตามแผนการกระจาย
อํานาจฯ  
    2.4 การปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินเปนรูปแบบพิเศษ/เต็มรปูแบบ 

2. ดานระเบียบ/กฎหมาย/อํานาจหนาท่ี 
    2.1 อํานาจหนาท่ีตามแผนการกระจายอํานาจฯ บางภารกิจ
ขาดความชัดเจน 
    2.2 การถายโอนภารกิจขาดการกํากับดูแลจากหนวยงานจาก
ตนสังกัด ถายโอนภารกิจแตไมถายโอนงบประมาณ 
    2.3 มีสวนราชการหลายสวนในพ้ืนท่ีท่ีมีอํานาจหนาท่ีทับซอน
กัน ทําใหไมสามารถแกไขปญหาไดทันทวงที 
    2.4 ระเบียบยังขาดความชัดเจน มักถูก สตง.ทักทวงอยูเสมอ 
    2.5 การใหความอิสระองคการบริหารสวนตําบล จากสวนกลาง
ยังไมเต็มท่ี ยังตองอยูภายใตการกํากับควบคุม 
ดูแลจากสวนภูมภิาค  

3. บุคลากร 
    3.1 สามารถจดักรอบอัตรากําลังไดเองตามภารกิจและงบประมาณ 
    3.2 บุคลากรสวนใหญมภีูมิลาํเนาอยูในพ้ืนท่ี ทําใหเขาใจวัฒนธรรม
และปญหาของทองถ่ิน 
    3.3 บุคลากรมีการพัฒนาตนเองโดยการประชุม ฝกอบรมและ
ศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 

3. บุคลากร 
    3.1 บุคลากรมีการโอน (ยาย) บอย ทําใหการทํางานไมตอเน่ือง 
    3.2 บุคลากรไมเพียงพอท่ีจะรองรับภารกิจท้ังท่ีเปนอํานาจ
หนาท่ีท่ีตองทําและภารกิจท่ีไดรับการถายโอน 
    3.3 บุคลากรบางคนยังขาดการพัฒนาศักยภาพและขาดทักษะ
ประสบการณ ไมเรียนรูงาน 

4. งบประมาณ 
    4.1 มีรายไดจากการจัดเก็บภาษีเปนของตนเอง ทําใหมีอิสระและ
เกิดความคลองตัวในการบริหารงบประมาณ 
    4.2 ไดรับงบประมาณจากการจัดสรรจากสวนกลาง 
     

4. งบประมาณ 
    4.1 การจดัสรรงบประมาณจากสวนกลางไมเปนไปตาม
เปาหมายท่ีกําหนด  มีแนวโนมลดลงทุกป 
    4.2 งบประมาณจํานวนมากใชในการพัฒนาดานโครงสราง
พ้ืนฐาน ทําใหดานอ่ืน ๆ ขาดการพัฒนา เชน ดานเศรษฐกิจ สังคม 
และคณุภาพชีวิต 
    4.3 รายไดจากการจดัเก็บภาษีมีแนวโนมลดลง     

วิเคราะหปจจัยภายในองคกร 
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โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

1. ดานการเมืองการปกครอง 
    1.1 แนวโนมการกระจายอํานาจ/ขอเสนอการปฏริูปโครงสราง 
อํานาจหนาท่ี ทําใหบทบาทการบริหารราชการสวนทองถ่ินเพ่ิมข้ึน 
    1.2 รัฐบาลใหความสําคญักับการพัฒนาพ้ืนท่ี (Area - Based) 
และการบริหารราชการแบบบูรณาการ   
     
 

1. ดานการเมืองการปกครอง 
    1.1 การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง และการแทรกแซง ทาง
การเมือง การเมืองขาดเสถียรภาพ สงผลตอการดําเนินนโยบายท่ี
ขาดความตอเน่ือง 
    1.2 ภายในป 2557 ไมมีทิศทางท่ีแนนอนในการเลือกตั้ง 
    1.3 พ้ืนท่ีทับซอนระหวางสวนภูมิภาคและสวนทองถ่ิน ซึ่งอาจ
สงผลตอการบริหารงานได 

2. ดานเศรษฐกิจ 
    2.1 การขยายตลาดทางการคาการลงทุนท้ังภาคเกษตรและ
อุตสาหกรรมในครัวเรือน 
    2.2 การสรางมูลคาเพ่ิมและความแตกตางในสินคา 
    2.3 แนวทางการพัฒนาประเทศท่ียึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
    2.4 อัตราคาแรงข้ันต่ํา  

2. ดานเศรษฐกิจ 
    2.1 ความขัดแยงทางการเมืองสงผลใหการพัฒนาไมตอเน่ือง 
    2.2 คาครองชีพท่ีสูงข้ึน ความผันผวนของราคาสินคาอุปโภค/
บริโภค เชน นํ้ามัน ขาวสารอาหารแหง ยารักษาโรค แพงสูงข้ึน
อยางตอเน่ือง 
    2.3 ราคาพืชผลการเกษตรไมคงท่ี  ข้ึนอยูกับกลไกราคาของ
ตลาด 
    2.4 เกษตรกรยังนิยมใชสารเคมีในการเพ่ิมผลผลติทาง
การเกษตร 
    2.5 ประชากรสวนใหญประกอบอาชีพทําสวนยางพารา ราคา
ยางพาราสงผลตอเศรษฐกิจครอบครัว 
    2.6 เกิดภัยพิบัติ เชน อุทกภัย ทําใหเกิดความเสียหายตอ
ผลผลติทางดานเกษตรกรรม 

3. ดานสังคม วัฒนธรรม 
    3.1 มีสถานศึกษาในพ้ืนท่ี และมีศูนยการเรียนรูนอกระบบ ซึ่งมี
ความพรอม มีศักยภาพในการจดัการศึกษาอยางท่ัวถึง 
    3.2 มีโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล ศูนย อปพร. และหนวยกู
ชีพประจําตําบลรวมถึงการใหบริการฟรีในเรื่องรับสงผูปวยฉุกเฉิน 
หรือตามแพทยนัด 
    3.3 รัฐบาลกําหนดใหการแกไขและปองกันปญหายาเสพติดเปน
วาระแหงชาต ิ
    3.4 การขยายตัวเปนชุมชนเมอืงในบางจุดของตําบล 
    3.4 มีปราชญชาวบาน 
    3.4 มีวัดเปนศูนยรวมภาคประชาชน 
 

3. ดานสังคม วัฒนธรรม 
    3.1 ปญหาการแพรระบาดของยาเสพตดิในพ้ืนท่ี 
    3.2 ประชากรแฝงทําใหการจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาลไม
สมดลุกับจํานวนประชากรท่ีมีอยูจริง เบียดบังการใชทรัพยากร
ของทองถ่ิน 
    3.3 การตอบรับกระแสบริโภคนิยมและวัฒนธรรมตะวันตกของ
ประชาชน 
    3.4 ปญหายาเสพตดิ แหลงอบายมุขเปนการมอมเมาเยาวชน
กอใหเกิดปญหาสังคม 

4. นโยบายรัฐบาล 
    4.1 นโยบายการแกไขและปองกันปญหายาเสพตดิเปนวาระ
แหงชาติ 
    4.2 ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน  
 

4. นโยบายรัฐบาล 
    4.1 นโยบายสวนใหญของรัฐบาลเปนนโยบายประชานิยม ขาด
ความจริงใจในการแกไขปญหาใหกับประชาชน 
    4.2 นโยบายบางนโยบายท่ีไมสามารถดําเนินการไดจริง 
 
 
 
 
 
 

วิเคราะหปจจัยภายนอกองคกร 
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โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

5. ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
    5.1 มีแหลงนํ้าธรรมชาติสามารถใชประโยชนในการเกษตร    
    5.2 มีท่ีดินในการพัฒนาเปนแหลงการเกษตรจํานวนมาก 
    5.3 มีแหลงทรัพยากรธรรมชาติท่ีเอ้ือตอการพัฒนาเปนแหลง
ทองเท่ียวใหมีประสิทธิภาพ 
    5.4 มีกลุมพัฒนาจัดการขยะชุมชน (พลังจิตอาสา) 
 

5. ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
    5.1 ระบบรีไซเคลิ 
    5.2 ระบบกําจัดขยะ 
 

6. เทคโนโลยีสารสนเทศ 
    6.1 เทคโนโลยีท่ีทันสมัยทําใหการปฏิบัติงานและการเช่ือมโยง
ขอมูลกับหนวยงานตางๆ และใหบริการขอมลูมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
    6.2 การสืบคนขอมูลจากแหลงขอมูลภายนอกสะดวกรวดเร็วข้ึน 
ทันตอเหตุการณตลอดเวลา 
 

6. เทคโนโลยีสารสนเทศ 
    6.1 ขาดบุคลากรท่ีมีความสามารถทางดาน  ICT 
    6.2 ไมมีระบบฐานขอมูล ท่ีสามารถนํามาบริหารจัดการและใช
ประโยชนอยางมีประสิทธิภาพ 
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2.2  การประเมินผลการนําแผนพัฒนาไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ 
  

ตาราง  แสดงจํานวนโครงการท่ีปรากฏอยูในแผน และจํานวนโครงการท่ีไดปฏิบัติ (เฉพาะป 2558) 
 

ยุทธศาสตร 

จํานวนโครงการ 

จํานวนโครงการท่ี
ปรากฏอยูในแผน 

จํานวนโครงการ
ท่ีไดปฏิบัติ 

1.ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 30 25 
2.ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการศึกษา ศาสนา และวัฒนาธรรม 40 29 
3.ยุทธศาสตรการพัฒนาดานเศรษฐกิจ 11 3 
4.ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสังคม 31 9 
5.ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสาธารณสุข 15 3 
6.ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการเมืองและบริหารจัดการ 22 19 
7.ยุทธศาสตรการพัฒนาดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 7 1 

รวม 156 89 

คิดเปนรอยละ 57.05 

 
แผนภูมิ  เปรียบเทียบจํานวนโครงการท่ีปรากฏอยูในแผนพัฒนาฯ กับจํานวนโครงการท่ีไดปฏิบัติ 
           (เฉพาะป 2558) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

87% 

13% 

1 

โครงการท่ีปรากฏอยู่ในแผน 

โครงการท่ีไดด้าํเนินการ 
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ตาราง  แสดงจํานวนงบประมาณท่ีปรากฏอยูในแผน และจํานวนงบประมาณท่ีไดดําเนินการ 

(เฉพาะป 2558) 
 

ยุทธศาสตร 

จํานวนงบประมาณ 

งบประมาณท่ี
ปรากฏอยูในแผน 

งบประมาณท่ีได
ดําเนินการ 

1.ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน   23,867,500  13,867,543 

2.ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการศึกษา ศาสนา และวัฒนาธรรม     4,612,000  4,030,692 

3.ยุทธศาสตรการพัฒนาดานเศรษฐกิจ     2,060,000  908,060 

4.ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสังคม     3,220,000  529,325 

5.ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสาธารณสุข       800,000  105,000 

6.ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการเมืองและบริหารจัดการ       300,000  1,054,405 

7.ยุทธศาสตรการพัฒนาดานทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอม 

      530,000  - 

รวม   35,389,500  12,862,074 

คิดเปนรอยละ 36.34 

 
แผนภูมิ  เปรียบเทียบจํานวนงบประมาณท่ีปรากฏอยูในแผน กับจํานวนงบประมาณท่ีดําเนินการ 
  (เฉพาะป 2558)  
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

95% 

5% 
คอลัมน1์ 

งบประมาณท่ีปรากฏอยู่ในแผน 

งบประมาณท่ีไดด้าํเนินการ 
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3.3 การประเมินประสิทธิผลของแผนในเชิงคุณภาพ 
 

 จากการสํารวจความพึงพอใจของประชาชน ตอการดําเนินงานขององคการบริหารสวนตําบลนาไมไผ 
ในภาพรวม  จํานวนผูกรอกแบบสอบถาม จํานวน 140 คน  สรุปไดดังนี้ 
 

 พอใจมาก รอยละ    30.70   
 พอใจ รอยละ    63.90 
 ไมพอใจ  รอยละ    5.40   

 
  จากการสํารวจความพึงพอใจของประชาชนตอการดําเนินงานขององคการบริหารสวนตําบลนาไมไผ 
ในแตละยุทธศาสตร  จํานวนผูกรอกแบบสอบถาม จํานวน 140 คน สรุปไดดังนี้ 
 

1.ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน  
 ในภาพรวมพอใจ คิดเปนรอยละ  75.80 

 2.ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม 
  ในภาพรวมพอใจ คิดเปนรอยละ  76.60 
 3.ยุทธศาสตรการพัฒนาดานเศรษฐกิจ 
  ในภาพรวมพอใจ คิดเปนรอยละ  75.80 
 4.ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสังคม 
  ในภาพรวมพอใจ คิดเปนรอยละ  76.80 
 5.ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสาธารณสุข 
  ในภาพรวมพอใจ คิดเปนรอยละ  79.50 
 6. ยุทธศาสตรดานการเมืองและการบริหารจัดการ 
  ในภาพรวมพอใจ คิดเปนรอยละ  76.00 
 7.ยุทธศาสตรการพัฒนาดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  ในภาพรวมพอใจ คิดเปนรอยละ  75.40 
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